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ISTIKLAL MARSI

Korkma! Sonmez bu safaklarda yiizen al sancak,
Sénmeden yurdumun tstinde titen en son ocak.
O benim milletimin yildizsder, parlaya(al';

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazis bilal!
Kabraman wrkima bir gil; ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidrr, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben exelden beridir biir yagadim, biir yagarim,
Hangi qilgin bana zincir ouracakmis? Sagarim.
Kitkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim,
Yirtarim daglars, enginlere ssgmam, tasarim.

Garbin afakins sarmissa ¢elik zerhls duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serbaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imans bogar,
“Medeniyet” dedigin tek digi kalmss canavar?

Arkadag! Yarduma algaklars ugratma sakin,
Siper et govdeni, dursun bu baydsizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi giinler Hakk'on,
Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastsgn yerleri “toprak” diyerek gegme, tans,
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatan:.
Sen sebit oglusun, incitme, yaziktsr atans,
Verme, diinya/ar: alsan da bu cennet vatans,

Kim bu cennet vatann ugruna olmaz ki feda?
Subeda figkiracak, toprag: siksan sibeda.
Cans, canans, butin varim: alsin da Hida,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Rubumun senden Habi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gogsiine namabrem eli.
Bu exanlar, ki gehadetleri dinin temeli,
Ebedi, yurdumun sistinde benim inlemeli.

O zaman veedile bin seede eder, varsa tagim,
Her ceribamdan, Hahi, bogansp kanlt yasim,
Fugkirsr rubumscerret gibi yerden naagim,
O zaman yukselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanh bilal!
Olsun artik dokiilen kanlarsmin bepsi belal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmiblal.

Hakkedir, biir yasamig bayragimn biirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Mebmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gencligi!

Birinci vazifen, Tirk istuklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak icin, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordular dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak ilizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve daldlet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ii zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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SUNUS

Gunumuizde hizla gelisen bilim ve teknoloji ile birlikte egitim yonetimi ve anlayisi da
cagin gereklerine gére degismekte ve gelismektedir. iste bu sebeple Stratejik Planlama

¢alismalarinin 6nemi daha da artmaktadir.

Genglerimizi Turk Milli Egitiminin hedefleri dogrultusunda arastiran, okuyan, Ureten,
diisiinen, yorum yapabilen bireyler olarak hayata kazandirabilmek okulumuzun ve OGYE

ekibimizin en 6nemli amaglari arasindadir.

Uygulanabilir hedefler koyarak, bu hedefleri gergeklestirecek verimli ¢calismalar meydana
getirmek icin ihtiyacimiz olan tek seyin basarili planlamalar ve iyi bir ekip ruhu oldugunun
bilincindeyiz. Bizler projelerimizi tasavvur ederken Tiirk Milli Egitiminin temel amaglarini ve

Atatirk ilkelerinin bize gdstermis oldugu isiktan feyz aldik.

Bizler daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak icin sirekli gelismeyi, kurum kiltiirind ve
kaliteyi kendimize ilke edinmeyi amacladik. Egitim ve 6gretim basta olmak Uzere ulusal ve
uluslararasi projeleri, sosyal faaliyetleri, insan ve cevre iliskilerini, kurumsallasma ve

iletisimi Gnemsemekteyiz.

Ust diizey egitim ve nitelikli insan yetistirme amaciyla ¢iktigimiz bu yolda egitim mes’alemizi
Ozveriyle tasiyan ,desteklerini bizden esirgemeyen tim Antalya Ticaret Borsasi MTAL

ailesine tesekkiir ederim.

Murat BEYAZ

Antalya Ticaret Borsasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miduri
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GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI




Giris ve Stratejik Plan Hazirhik Siireci

Antalya Ticaret Borsasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirliigii Stratejik Plan
calismalarinda stratejik planda yasal dayanak olarak benimsenen 5018 sayili kamu mali
yonetimi ve kontrol kanunu, kalkinma bakanhiginin hazirlamis oldugu Kamu Idareleri I¢in
Stratejik Planlama Kilavuzunun 3.1 slriimi, stratejik plan hazirlama yonetmeligi, MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programi ve 2022/21 sayili Genelge esas alinmistir.
Tim mevzuatlar midirligimiiz stratejik plan hazirlama koordinasyon ekibi tarafindan
analiz edilerek ¢alismalarin yasal ¢cergevesi ¢izilmistir.

Antalya Ticaret Borsas1 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiimiiz stratejik
plan koordinasyon ekibi tarafindan ilk adim olarak planin sahiplenmesi hedef alinmis
olup, 2019-2023 stratejik plan hazirlik c¢alismalarinda edinilen tecriibeler 1s181nda
calismalara baslanmistir. Mudirliigiimiize ait tiim birimlerin etkin katilimi
amagclandigindan her boélimiimizden seflerin katilimi ile stratejik plan ekibi, ayrica
miudirligimiiz yoneticilerinin katilimi ile stratejik plan tist kurulumuz olusturulmustur.

Antalya Ticaret Borsasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Stratejik
Planlama Koordinasyon Ekibi {iyelerinin okul stratejik planlama g¢alismalarinin
koordinasyonunu en iyi sekilde yiiriiyebilmeleri, goriis ve onerilerini almak tizere okul
mudiric Murat BEYAZ baskanliginda 24.04.2024 tarihinde bir toplanti diizenlenmis
yapilacak islemler takvime baglanmistir.

Tim okulumuz stratejik plan tust kurulu ve stratejik plan ekibi olusturulmasi
saglanmistir. Okul/kurum ekiplerine egitim verilerek mevcut durum analizi ¢alismalarina
baslanmistir.
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1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiiriintiin baskanliginda, bir okul midir yardimcisy,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu iiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan
miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Murat BEYAZ Oku Miidiirii Ayse OZDEMIR Miidiir Yardimcisi
Erkan CIMEN Miidiir Basyardimcisi Selman OKUDAN Ogretmen
Ozge KOPARAN Ogretmen g{;&ké (])) g{‘%}l Ogretmen
Meltem OZEN Rehber 6gretmen Deniz ISIK Ogretmen
Liitfiye ERAN Okul Aile Birligi Bagkani Mustafa COBAN Ogretmen

Hatice CIFTCI Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Okulumuzun 6nceki stratejik plani incelenmis
daha sonra Muratpasa Ilce Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plan1 incelenmis,
calisma takvimi olusturulmus ve ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.
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DURUM ANALIZI




2.1. Tarihge

Okulumuz Antalya ili Muratpasa ilgesi Fener Mah. 1968. Sok. No13yer almaktadir.
13 Ekim 1997 tarihinde 9. Cumhurbaskanimiz Siileyman Demirel tarafindan egitim 6gretime
acillan okulumuzu Antalya Ticaret Borsasi yaptirmistir. Bu nedenle Milli Egitim Bakanlig1 ve
Antalya Valiligi ile aralarindaki protokol geregi, Antalya Ticaret Borsasi Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi adini almistir. Mesleki ve Teknik egitim veren okulumuzda; Bilisim
Teknolojileri, Biliro Yonetimi, Muhasebe ve Finansman ve Anadolu teknik programi
alanlarinda egitim 6gretim hizmeti verilmektedir. Bu tarih itibariyle ayni binada egitim
vermektedir.

2023 - 2024 Egitim Ogretim Yih siirecinde okulumuz 32derslik ve 4 atélye vel
bilisim laboratuvar1 olmak iizere,76 Ogretmen ve 824 6grenciyle egitim 6gretime devam
etmektedir.

Tim alanlarimizin 12. smiflar1 agik 6gretim programi da dahil olmak tzere
“isletmelerde beceri egitimi dersi” kapsaminda alanlara uygun isletmelerde staj
programlarina devam etmektedir.

PESTLEw=
5ZFT
Aralizi

Kurum igi
hraliz

Galigtay ve
Toplantilar

i we Oig

Paydas
Anketlen

Literatdr
Tararmasi
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1.1. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Tiim 6g8rencilerin egitim 6gretime katilim saglamasi amaciyla devamsizliklar diizenli
olarak takip edilmekte devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle irtibat halinde bulunmakta
gerekli bilgilendirmeler (mesaj, devamsizlik mektubu gibi) yapilmaktadir. Sonrasinda
ogrencilerin devamsizlik nedenleri siif rehber 68retmenleri ve rehber 6gretmenler ile is
birligi icerisinde incelenmekte ve gerekli calismalar yapilmaktadir.

Ogrencilerin okula aidiyet duygusu saglamalar1 amaciyla ilim sanat kiiltiir spor
alanlarina yonlendirilmesi tesvik edilmekte ve en az bunlardan bir faaliyette aktif rol almasi
icin calisilmaktadir. Universiteye yerlesme oranlarinin artirilmasi konusunda verimli ders
calisma yontemleri gibi seminerler verilmekte iiniversite gezileriyle motivasyonlarinin
artirilmasina calisiimaktadir. Bu gerekceyle basta 12. siniflara yonelik olmak iizere deneme
sinavlar1 yapilmakta.

12. Siniflarin isletmelere yerlesme oranlarinda hedeflere tam anlamiyla ulasilmakta
ve isletmelere devam oranlar1 yeterli seviyeye ulagsmaktadir. Ayrica isletmelerin
memnuniyetin artirilmasi hususunda da okul olarak isletmelerle isbirligi saglanmaktadir.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim yiiksek
lisans vs. konusunda gerekli bilgilendirmeler yapilmakta ve Ogretmenlerin egitimlere
katilmasi tesvik edilmektedir. Ayrica AB projelerine katilm igin calisma ve destekleme
yapilmaktadir.

Akilli tahta ve EBA kullanimi artirilmis diizenli olarak kontrollerin ve bakimin
yapilmasi saglanmistir. Bunun yaninda okul web sitesi gilincel tutulmakta
velilerimizin/6grencilerimizin buradan bilgilendirilmesi saglanmistir. Atdlyelerin eksikleri
tespit edilmis 2023-2024 Egitim Ogretim yili basinda onarim bakim ¢alismasi yapilmistir.
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1.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi bashg1 altinda Milli Egitim Miudurligline iliskin mevzuat incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Midiirliigiimiiz faaliyet alam1 kapsaminda olan ve
ontimiuzdeki 5 yillik siirede ulasilmasi ongoriilen amag¢ ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimlerine durum analizi raporunda ayrintili olarak yer verilmistir.

Tablo 2 .Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analiz Tablosu

eResmi kurumvekuruluslar,
siviltoplumkuruluslarivedzelse
ktorlemevzuathiikiimlerineayk
riolmamakvefaaliyetalanlarini
kapsamasikosuluylaprotokolle
rvedigerisbirligicalismalariniy
iritmek

eOkulumuz “Dayanak”
bashgialtindasiralanan Kanun,
Kanun HikmiindeKararname,
Tuzik,
GenelgeveYonetmeliklerdekiil
gilihiikiimleriyerinegetirmek

o“Egitim-0gretimhizmetleri,
insankaynaklariningelisimi,
halklailiskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-
degerlendirmestireciisveisleml
eri” faaliyetleriniytirtitmek.

eOrtadgretimogrencilerininokula
kayit, sinifgecme, devam-
devamsizlik,
soysalsorumluluk¢alismalari
vb. Isveislemleri

® T.C. Anayasasl

® 1739 SayihMilliEgitim
Temel Kanunu

® 652 Sayili MEB
TeskilatveGorevleriHakkind
aki Kanun
HiikmiindeKararname

® 222 SayiiMilliEgitim Temel
Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son

EkveDegisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

® 657 Sayili Devlet
MemurlariKanunu

® 5442 Sayil il idaresiKanunu

® 3308 Sayili Mesleki Egitim
Kanunu

® 439 SaylliEk Ders Kanunu

® 4306
SayiliZorunluilké gretimveE
gitimKanunu

® 5018 sayiliKamu Mali
YonetimiveKontrolKanunu

e MEB
PersonelMevzuatBiilteni

e MEB
MilliEgitimMudurlikleriYon
etmeligi (22175 Sayili RG
Yayimlanan)

e MilliEgitimBakanligiRehberli
kvePsikolojikDanismaHizm
etleriYonetmeligi

®26 Subat 2018
tarihindeyayimlananKamui
darelerindeStratejikPlanlam
ayalliskinUsulveEsaslarHak
kindakiYénetmelik

e Miidiirligiimiiziinhizmetlerini
mevzuattakihtikiimlereuyguno
larakyiiriitmektedir.

eDigerkurumlarlaisbirligigerekti
rencalismalardagerek tabi
oldugumuzmevzuatgereksedig
erkurumlarinmevzuatlariarasi
ndauyusmazlikortayagikabilm
ektedir.

eTabi
oldugumuzmevzuatinkapsamy,
Midirligiimiiziinyetkilerinice
sitlendirmeilebirliktesinirlama
ktadir.

e Kurumsalkiiltiirimiiz,
mevzuattasikyasanandegisikli
klerehazirlikliolmasinaragmen
ogrencivevelilerimizdenolusan
paydaslarimiz, yeni
vefarklicalismalarauyumadire
n¢gostermektedir.

e Mevzuatitibariyledgrenciveliler
ininegitimfaaliyetlerinemiidah
alealaninisinirlandiranherhan
gibirmekanizmabulunmaktadi
r.

® Digerkurumlarlaisbirliginde,
yetkialaniningenisletilmesi

eMevzuatitibariyleOkulMiidurleri
ninyetkilerininartirilmasi

eEgitimuygulamalarikonusundaul
usaldiizeydetanitim¢alismalariy
aparakogrencivevelilerininbilgil
endirilmesi

®Mevzuattaihtiyacduyulandegisik
liklerde “yenileme”
calismalariyerine “giincelleme”
¢alismalarinayerverilmesi

e(Ogrencivelilerinin
egitimfaaliyetlerinemiidahaleala
nlarminsinirlandirilmasiiginyas
altedbirlerinalinmasi

eMevzuatin,
¢alisanlarinkendilerinigiivendeh
issedebilecegisekildeyenidendii
zenlenmesi
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e MEB

Yonergesi

eSosyalEtkinliklerYonetmeligi

EgitimKurullariveZiimreleri

1.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligliimiiziin gorev ve sorumluluk yilikleyen politika ve tedbirlerin tespit
edilmesi icin egitimle ilgili iist politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika
belgeleri; temel iist politika belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki
boliimde ele alinmistir. Analiz edilen belgelerden Miudirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plan’'nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi
asamasinda yararlanilmistir. Analiz edilen belgeler ve buna iligkin iist politika belgelerinde

Mudirligimiize verilen gorevler Tablo 1’de yer almaktadir.

Ust politika belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika
belgeleri analiz tablosu olusturulmustur.

Tablo 3. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu * 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkin ve
verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
* 41. Madde izleme ve Degerlendirme Calismalari
30344 sayih Kamu idarelerinde Stratejik Plan Tlimi 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan
Hazirlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda hazirlanmasi
Yonetmelik (26 Subat 2018)
2019-2021 Orta Vadeli Program Tlumi Biitge ¢alismalari

MEB 11. Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB Kalite Cercevesi

Tumi

Biitce ¢alismalar:

2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi

Tumi

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD 2018 Raporu

Tirkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018 MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu Tumi 5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
(26 Subat 2018) hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2019-2023 Stratejik Plan Tumi 2019-2023 Stratejik Planinin hazirlanmasi

18




Hazirhik Calismalar: (18 Eyliil 2018)

MEB 2019-2023 Stratejik Plan Hazirhik Program (18 Tumi 2019-2023 Stratejik Plan1 Hazirlama
Eyliil 2018) Takvimi
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Tlimi MEB Politikalar1 Konusunda Tagra

Teskilatina Rehberlik

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans
Programlar1 Hakkinda Yonetmelik

Tlimi 5 yillik kurumsal hedeflerin her bir mali
yil i¢in ifade edilmesi

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporu
Hakkinda Yénetmelik

Tlumu Her bir mali y1l i¢in belirlenen hedeflerin
gerceklesme durumlarinin tespiti,
raporlanmasi

Antalya i1 Milli Egitim Midiirliigii 2019- 2023 Tumi Amag, hedef, gosterge ve stratejilerin
Stratejik Plani belirlenmesi
Muratpasa ilge Milli Egitim Midiirliigi 2019- 2023 Tlimi Amac, hedef, gosterge ve stratejilerin
Stratejik Plani belirlenmesi

1.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iiriin ve hizmetler

Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari

ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 4. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrencilsleri, Kayit-nakilislemleri, Devam-devamsizlik,
Sinifge¢me,Sinavhizmetleri

OgrencilererehberlikyapmakVelilererehberliketmekRehberlikfaal
iyetleriniytriitmek

SosyalEtkinlikyillikplaniyapmak.
BelirligiinvehaftakutlamaveanmagiinlerinidiizenlemekOkulicived
1s1etkinlikleridiizenlemek

Okultakimlarininhazirlanmasi.
Okulicivedisidiizenlenen sportif faaliyetlerekatilmak

Okuligiyapilacakkiiltiirelvesanatsalfaaliyetler,
SosyalEtkinlikPlanindayervermekvebelirlenentakvimeuymak.Ulu
salveuluslararasiyarigsma, konferans,
seminervedigerfaaliyetlereimkanlarelverdigisiirecekatilimsaglam
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ak.

IsSagligivegiivenligiegitimleri.

Teknik geziler
KariyergiinleriUniversitegezileriMeslekialandaYeterliligibulunan
issahipleriniokuladavetetmek.

Okul - Aile birligitoplantilarinidiizenliyapmak

Sosyal- Kiilttirel- Sportif timfaaliyetlerekatilimlarinisaglamak.

Meslekialanda Hayat Boyu
Ogrenmekapsamindaistedikleriveihtiyagduyduklarikurslariagma
k

katilmvedevamlarinisaglamak.

Belirlenentakvimcergevesindeortaksinavlaridiizenlemek.
Doénemselyeterliliktestleriyapmak.

Akademik
basariyiartiricicalismalarkapsamindadénemlikdenemesinavlariy
apmak.

Ders veatolyeortamlarini her
tiirliiteknolojikgelismeleredayaliolarakmalzemevedonanimlarini
karsilamak.

Ders ortamlarinihijyenveissaghgigiivenligikurallarinauygun hale
getirmek.

Yarismalar, Sergiler, DogaveKiiltiirGezileri
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1.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir. Genis kitlelere ulagabilmek amaciyla hazirlanan “Ogrenci, Veli, Calisan
Anketleri” slirece uygun olarak uygulanmistir. Anketlerde amaca yonelik olarak
okulumuza iliskin algi, 6nem ve 6ncelik verilmesi gereken alanlar ile i¢ paydaslarda kurum
ici faktorlere, dis paydaslarda ise talep ettikleri bilgiye ulasim durumunu belirleyen 6zel
sorulara ve memnuniyet derecelerini belirlemeye yo6nelik sorulara yer verilmistir. S6z
konusu anketler okulumuz resmi internet sayfasinda yayinlanarak elektronik ortamda tiim
paydaslarimiza uygulanmistir. Anket uygulamasinin yani sira gergeklestirilen toplantilarla
paydaslarin goriis ve Onerileri alinarak raporlanmistir. Paydaslarimizin goriisleri anket,
toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak tlizere
cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Paydas analizi slirecinde anket uygulamasi sonuclarina gore elde edilen goriis ve
oneriler, sorun alanlari, kurum i¢i ve ¢evre analizleri, GZFT analizi ile stratejik planimiza
yansitilmistir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonucglara alttaki tablolarda yer
verilmistir.

Tablo 5. Ogrenci Anket Sonuglari

SONUC (%)

Giivendehissetme 53

Farklikiltiirlerinkabulia 60,6
Oneriveistekler 30,2
Okulmiidiiriileiletisim 80,5
Ogretmenlerle iletisim 70,6
Rehberlikservisindenyararlanma 60,2
Meslekisecimderehberlik 90,3
Atolyelerinyeterliligi 80,5
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Stajimkanlan 75,2

Okulda yapilansosyaletkinlikler 77,3
Performansvemotivasyondestegi 62,5
Derslerdeyenilik¢iyontemler 25

SONUC (%)

Okuli¢/distemizligi 45,2
Fizikimekanyeterliligi 36,5
Okuldisifaaliyetler 48,3
Ders disietkinlikler 451
Okulkuliipleri 45,2
Kurallardaesitlikvetarafsizlik 32,7
Kantindesatilantiriinlerinsaglikliolusuvegiivenilirligi 71,4
DYKlerinyeterliligi | e
Olcmevedegerlendirmeninyeterliligi 35,2
Sanatsal veKiiltiirelFaaliyetler 47
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Tablo 6. Ogretmen Anket Sonuglari

SONUC (%)

Okulunvizyonvestratejilerinicalisanlarlapaylasma 70,8
Egitimyonetimkalitesiningelisimi 80,9
Okuluntemizolmasi 60,9
Okulgiivenligi 75,7
Okula yeni kabuledilen6grencilereverilendestek 75,9
Meslekiolarakkendinigelistirmeimkanitanima 57,9
Ogretmenlerietkinbirsekildeyonlendirme 70,8
llgiuyandiracakbirégrenmeortamiolusturma 45,8
Okuldonanimininyeterliligi 70,1
Ogretmenlerimeslekiyeterliligi 80

Farklikiiltirlerinkabuliiicinetkinbirpolitika 77,5
Miifredatuygulanmasimintakibi 79,5
Velilerinkatilimiicinuygunetkinliklerindiizenlenmesi 40,5
Ogretmenlerinisbirligi 85,7
Olumlubiriletisim 69,6
Takimruhuvemotivasyon 78,1
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Tablo 7. Veli Anket Sonug¢lari

SONUC (%)

Okulunvizyonvestratejilerinianlama 43,5
Egitimyonetimkalitesiningelisimi 45,9
Okuluntemizolmasi 70,4
Okulgiivenligi 75,4
Okula yeni kabuledilen6grencilereverilendestek 76,1
Ogrencininokumayaolanilgisinigelistirmeyeyardimciolma 85,9
Ogrencininperformansivegelisimihakkindabilgilendirme 80,5
Yeterlirehberlikdestegininsaglanmasi 70

Okul miidiirtileiletisim 75,2
Ogretmenile iletisim 70,7
Velilerinihtiyaclarinauygunfaaliyetlerdiizenlenmesi 40,8

SONUC (%)
Okuluntemizolmasi 46,4
Olcmevedegerlendirmeninyeterliligi 42,2
Velininégrencininegitimineaktifkatilimi 30,5
Ogrencininokuladevamliigimsaglama 40




1.6.0Kkul /Kurum Analiz

Tablo 8. Ogrenci Sayilar:

Alan/Dal

Anadolu Teknik Programi Bilisim Teknolojileri Alan 3 21 24
Bilisim Teknolojileri Alani 20 47 67
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig1 Alani 19 8 27
Mubhasebe ve Finansman Alani 68 122 190

TOPLAM

Alan/Dal

Anadolu Teknik Programi Bilisim Teknolojileri Alan 4 20 24
Bilisim Teknolojileri Alan 5 37 42
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig1 Alani 12 10 22
Mubhasebe ve Finansman Alani 25 26 51

TOPLAM

Alan/Dal

Anadolu Teknik Programi Bilisim Teknolojileri Alan 2 19 21
Bilisim Teknolojileri Alan 10 44 54
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanligl Alani 13 7 20
Mubhasebe ve Finansman Alani 14 33 47
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Alan/Dal

Akademik destek 14 39 53
Bilisim Teknolojileri Alani 15 55 70
Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig1 Alani 15 24 39
Muhasebe ve Finansman Alani 31 45 76

TOPLAM

Tablo 9. Akademik Basari verileri

Tablo 10. Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari verileri

OgrenciSay1

Derece s
Atletizm X X X
Yiizme 1 1 il
Giires X 1 il
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Voleybol erkek 15 Mahalli
Bisiklet 1 Mabhalli
Muaythai 2 il
Masa Tenisi 4 Mahalli

Tablo 11. Ogrenme Stilleri Envanteri

Kinestetik

Gorsel

Isitsel

45,54

32,45

22,01

Tablo 12. insan Kaynaklari-1

LisansMezunu Yiiksek LisansMezunu
Yonetici 6 1
Ogretmen 71 13
DestekPersonel X X
TOPLAM 77 14

Okulumuzun tim 6gretmenleri hizmet ici egitimlere katilmaktadir.
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https://www.bing.com/search?q=Muaythai&FORM=AWRE

Tablo 13. Ogrenme ortamu verileri

Siniflar 32
KonferansSalonu 1
IdareOdalar 7
OgretmenlerOdast 1
RehberlikOdast 3
MemurOdasi 2
MuhasebeveFinansmanAtolyesi 4
Bilisim Teknolojiler 4
BiiroYonetimiveYoneticiAsis. Atolyesi 2
DestekEgitimOdast 1
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2.7.1. Insan Kaynaklar

Teskilat Semasi

Kerim KUS
Muddar Yardimcisi

Tablo 14. insan Kaynaklari-2

Ali Dogan PARPUCU
Mudur Yardimcisi

Oya SARAC
Muddur Yardimcisi

ilkay SONMEZ
Mudur Yardimcisi

Ayse OZDEMIR
Mudur Yardimcisi

Yonetici

Ogretmen

Hizmetli

Teknisyen

Memur

1

isci (696 KHK)

2 (TYP)




1 Tiirk Dili veEdebiyati 3 7 10
2 Tarih 0 4 4
3 Cografya 0 3 3
4 Matematik 1 6 7
5 Ingilizce 3 3 6
6 RehberOgretmen 0 3 3
7 Fizik 1 1 2
8 Kimya / Kimya Teknolojisi 0 2 2
9 Biyoloji 0 3 3
10 Beden egitimi 4 0 4
11 Din KiiltiirtiveAhlakBilgisi 2 1 3
12 Felsefe 0 1 1
13 Miizik 0 1 1
14 Gorsel Sanatlar 0 1 1
15 Bilisim Teknolojileri 4 3 7
16 BiiroYonetimiAlani 2 3 5
17 Muhasebe ve Finansman 7 8 15
19 UcretliOgretmenSayisi - - - - 0

17/4/2015tarihlive 29329
saylliResmiGazete’deyayimlananMilliEgitimBakanligiOg
retmenAtamaveY erDegistirmeY onetmeligi’ ne gore

TYP (ToplumYararinaGalismaProgrami)- iS-KUR

KisiselTercihleriNedeniyle

15-20 y1l

60 Saat

Arama KurtarmaEkipleri (AFAD vb..)
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Tablo 15. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Okul /KurumMidiirt

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 78

Miidiir Bas Yardimcist

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 79

MiidiirYardimcisi

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 80

TeknikMiidirYardimcisi

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIiGI MADDE 81

KoordinatorMiidiirYardimcisi

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 82

AtolyeveBolimSefleri

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 85

Ogretmenler

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 86

YénetimisleriveBiiroMemuru

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 94

YardimciHizmetlerPersoneli

MEB ORTAOGRETIM KURUMLARI YONETMELIGI MADDE 94

Tablo 16. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

KisiSayis1
2 1,58
0 0
3 2,37
74 96,05
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Tablo 17. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

iirk Dili veEdebiyat1

in Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi

Tablo 18. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim Durumu

Erkek | Kadin HizmeYil: | Toplam
ERE
1 1 26 1
1
2
2 1 1 9 2
2 0 1 1 0-8 Ay 2
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Tablo 19. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik | GorevYapa | Ihtiyag | Goriisme
Damgman | nPsikoloijk | Duyula | OdasiSa
Norm DanigsmnSa nPsikol | yis1
Sayisi | YISt @lava . . . .
nisman OgrenciSa| Ogretmen Ogretmenlere | Ogrencilere | Velilere
Sayisi yis1 Sayis1 Sayis1 | Yonelik Yonelik Yonelik
2 3 0 3 827 74 300 5 10 5
2.7.2. Teknolojik Diizey
Tablo 20. Teknolojik Ara¢c-Gere¢ Durumu
40 40 40 -
3 3 3 7
15 16 17 2
2 2 3 2
135 135 135 90
7 7 7 7
2 2 2 2
2 2 2 -
1 1 2 2
1 1 1 -
1 1 1 -
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Tablo 21. Fiziki Mekan

FizikiMekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
OgretmenCalismaOdasi X X
EkipmanOdasi X 1

Kiitiiphane X 1
RehberlikServisi X 3

Resim Odas1 X 1

MiizikOdas1 X 1

CokAmagh Salon X 1

Spor Salonu X X
Bilisim laboratuvari X 4

Muhasebe laboratuvari X 4

Biiro Yonetimi ve Yonetici Asistanlig X 2
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklar1 merkezi yonetimden genel biitgce gelirleri ve Okul Aile
birligi gelirlerinden olusmaktadir, doner sermaye geliri yoktur. Enflasyon orani1 dikkate
alinarak plan dénemi boyunca gerceklesecek kaynak artisi tahmini olarak belirlenmistir.
Genel biitge, personel ve harcamalardan sorumlu miidiir yardimcilarinin kontroliinde olup
Okul Aile Birligi biitcesi ise se¢ilen Yonetim Kurulu tarafindan yonetilmektedir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028
421.828 565.250 768.740 1.237.671 1.757.493
448.000 500.000 580.000 650.000 700.000
298.207 363.000 420.000 500.000 580.000
TOPLAM 1.168.035 1.428.250 1.768.740 2.387.671 3.037.493

Tablo 23. Harcama Kalemler

121.375
43156
30,960
114,076,64
41364,21
20586,22
Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu
HARCAMA KALEMLERI GELIiR GIDER GELIiR GIDER GELIR GIDER
64.106,20 13.450,60 36.519.84
27.306 15.850
46.750 0 31.199,00
0 0
20.115.51 8.306,00 12,943,50
148.324,3 121.588,80 73.244,06
30,960 0
2079,20 11.382,60 6525,22
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En Yiiksek Sinif Mevcudu En Diistik Simif Mevcudu Ortalama SimifMevcudu
35 24 30
27 15 24
27 5 20
28 8 21

2.7.4. Istatistiki Veriler

Okul ile ilgili belirlenen konulara iliskin sayisal veriler geriye doniik 3 yillik verilmistir.

Tablo 25. Okulumuz kayitlarinda bulunan égrenci sayilari

Tablo 26. Okulumuz kayitlarinda bulunan Kaynastirma 6grenci sayilari
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Tablo 27. Okulumuzda a¢ilan 6grenci kurslari

Tablo 28. Okulumuzun Akademik Basarisi

Tablo 29. Okulumuzda Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler




Mezunolduktansonrasporadevamedendgrencisayisi

10 ‘ 12 ‘ 15 ‘ 20 ‘

Tablo 30. Okulumuz Ogrenci Devam Durumu

Tablo 31. Okulumuz Ogrenci Sosyal kuliip Durumu

Tablo 32. Okulumuz Personel Devam Durumu

Tablo 33. Okulumuz Rehberlik Hizmetleri Durumu

38



Tablo 34. Okulumuz Ulasim Durumu

Tablo 35. Okul Fiziki Durumu

34

Yetersiz

Yeterli

Yok

Var

Tablo 36. Okul Isinma Durumu

Klima + Dogalgaz

Elektrik+ Dogalgaz

Yeterli
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Tablo 37. Okul Sivil Savunma Durumu

Var

Var

Var

Var

Yapiliyor

Tablo 38. Okulun is birligi icindeki Kurum sayisi

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 39. PESTLE Analiz Tablosu

KalkinmaPlanive Orta Vadeli Program,
MeslekiEgitimibtliylikonemvermektedir.

Bakanlik, il veilgestratejikplanlarinda,
meslekiegitiminbinaveekipmanihtiyaclarininkar
sillanmasiicin yeni yatirimlaréngoriillmektedir.

Yasalytikiimliilikolarakgiincellenenmevzuatilete
sviklerverilmektemeslekiegitimedgrencileringiri
slerivedevami6zendirilmektedir.

Olusturulmasigerekenkurulvekomisyonlar,
etkincalismalaryaparak burs
vemezuniyetsonrasiistihdamimkanlariniiyilestir
mekicincalismaktadir.

Okulcevresindekipolitik durum
liretimedayalibiregitimveistihdammodelinideste
kleyiciserbestpiyasaekonomisinidestekleyicitzel
liktedir.

Okulunbulundugucevreningenelgelirdurumuorta
diizeydedir. .

Okulgeliriniartiriciunsurolarakkantingeliri ve
Bagiset velilervardir.

Okulgiderleriniarttiranunsurolarakyiiksekenerjim
aliyetlerivepersonelgiderlerivardir.

Tasarrufsaglamaimkaniolarak

aydinlatmanintasarrufluampulolmasi,
suyunfotoselliolmasigereklidir.
Issizlikdurumuortaveyiiksekdiizeygeliristeyenler
icinvardir, asgariiicretdiizeyinde her zaman is

bulunabilmektedir.
Mal-iiriinvehizmetsatin alma
imkanimumkiindir.

Kullanilabilirbiitgebakanliginddeneksisteminietk
inkullanimiveOkul Aile
Birliginindesteklerinedeniylevardir.
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Sosyokiiltiireletkenler

Teknolojiketkenler

e Kariyerbeklentileri, yiiksekdegildir.

e Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmesiiginsemin
ercalismalaridevametmektedir.

e Aileyapisindakidegismeler,
béliinmiisailegocuklarivecekirdekaileyegecisl
ebirliktedgrencidisiplinindesorunlaryasanma
ktadir.

e Niifusartisiartishizibélgede normal
diizeydeolupgenellikle 2 ¢cocukluailelervardir.

e Gocolanbirbolgedir,

e Niifusunyasgruplarinagéredagilimindahomoje
nolupemekliniifusilegenglerinyasamalanlariva
rdir.

e Beslenmealiskanligiolaraksabahkahvaltiyapm
ama,

e  Okulteknolojikullanimdurumuytiksektir,
6gretimdendlgmedegerlendirmeyekadartiimas
amalardaimkanlarkullanilmaktadir. e- Devlet
uygulamalariiledgrenci not
devamsizliktakibiyapilabilmektedir.

e DijitalPlatformlariizerinden EBA
gibiuzaktanegitimimkanlarivardir.

e  Okulsahipolmadigiteknolojikaraglarbakanlikka
naliylaistenmektedir.

e Personelinvedgrencilerinteknolojikullanimkap
asiteleriyerindedir.

e Personelinvedgrencilerinsahipolduguteknoloji

oglenarasindayemeksorunuyaganmaktadir. karaglaryeterlidir.

e Degerlervemeslekietikkurallariokuldaasilanm Evindeimkanolmayanlarokuldakullanabilmekt
aktaancakcevreetkisiyleyozlasmalargorilmek edir.
tedir.

e Teknolojialanindakigelismelertakipedilmekted
ir.

e Teknolojininegitimdekullanimiicinmiifredatde
gisiklikleriiley6nlendirmeyapilmasinaihtiyagv
ardir.
Uygulamaliderslerdisindateknolojikullanimiyii
ksekdegildir.

CevreselEtkenler

e Hava vesukirlenmesi: Bolgedekiarag¢sayisihavakirliliginenedenolmaktadir. Hava
sicakliklaribellirlidonemlerdederslerinislenmesinizorlastirmaktadir.

e Toprak yapisitarimauygunduryakinbodlgedetarimyapilmaktadir.

e  Bitki drtiisiiagaclikalanlariicermeyenyerlesimeuygundur.

e Dogalkaynaklarinkorunmasiicinparklaryapilmaktadirancakyeterlidegildir.

e DogalafetlerdendepremicintatbikatlarveCovid 19-kene vakalariicinokulumtemizuygulanmaktadir.
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen
anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok c¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirlagi
kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giiglii ve Zayif Yonler

M.T.A.L’denmezunolmalarisebebiyleis
tihdamolanaklarinasahipolmalari

[Ikégretimsiirecindeakademikvemeslekikaza
nimlarininyeterlidiizeydeolmamasi,
dezavantajliyasamasahip6grencisayisininfaz
laolmasi

Calisanlarinmeslekitecriibelerininolm
asivesayininyeterliolmasi

Calisanlarinyasortalamasininyiiksekolmasin
edeniyleteknolojikgelismeleriyakindantakip
edememeleri

Sosyaletkinliklerdeokullaisbirligiyapil
masl

Ogrenimdiizeylerinindiisiikolmasi,
ogrenciakademikbasarisininyeterliderecedet
akipedilmemesi

Okulunulasimagisindanmerkezibirnok
tadaolmas;,
dersliklerintekbirbinadabulunmasi.

Binanineskiyapiolmast , smniflarinalan ,
1sikgibistireclerleilgilistandartolciileresahipo
Imamasi

Siniflardaakillitahtave internet
altyapisininolmasi,
atolyelerindonanimagisindanyeterliol
masl,
kantinveyemekhaneimkanlarininolma
s1

Kapalisporsalonvebagimsizengellituvaletino
Imamasi

Kantingelirininveanaokulundaddnerse
rmayeninvarhigi

Toplantilardaortakalinankararlarinuygulan
masindakisikintilar

Idarecisayisiminyeterliolmasiveidaree
kibininkoordineligalismasi

Olaylarinkisisellestirilipdurumlaraduygusaly
aklasma )
profesyonelliktenuzaklagsmaveonyargilar
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Kurumgalisanlar,
ogrencilerveidarecilerarasindakibagin
glicliiolmasi,
idarecisayisininyeterliolmasi

Velileriniletisimileilgilibilgidegisiklikleriniki
sabirstiredeokulabildirmemeleri

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

BakanligimizinVizyon 2023
belgesindeyeralanunsurlarinmiidiirligimi
zde/kurumumuzdapozitifbeklentilerolustur
masl

Mevzuatalanindasikyapilandegisiklikler

Stajyer6grencilerimizinaileekonomisinekat
kisaglamasi,
ogrencilerinsigortagirislerininerkenyastaba
slamasi,
mezunolduktansonraistihdamolanaklarinva
rlig

Ogrencilerimizingelirdiizeyidiisiikaileleresa
hipolmasi

Erken
yastaishayatinaatilmalariilesosyaliliskilerde
dahaaktifveetkinolmalari

Parcalanmisailesayisiningokfazlaolmasiveai
lelerinyeterliilgiyigostermemesi

Akilli tahtave internet
agiminvarligiveatolyelerindonanimliolmasi

Akilli tahta, cep telefonuve internet
agiminamacidisindakullanilmasi

Bakanligimizmeslekiveteknikegitiminyaygi
nlastirllmasivegelistirilmesinoktasindakipr
ojeleri

Ogrencilerimizinkendialanlarinindevamiola
nlisansprogramlarinitercihederkenekpuana
Imamalariveiiniversitesinavindaaldiklarime
slekiegitimleilgilisorularinolmayisi

Okulcevresininagikveferahalanasahipolmasi

Okulalanindayeterliyesilalaninolmamasi
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Tablo 40. GZFT Listesi

* Genel fizikiyapimiz
*Genisbahgealanlarimiz.

*Ulasimagisindanuygunyer
deolmast

Sehringiiriiltiisiineuzakbiry
erleskedeolmasi

*Okulumuzunyeterliteknikd
onanimasahipolmasi

100
kisilikkonferanssalonumuz

* Acik spor Sahamiz (100
kisilik)
*Biinyesindekibdliimlerleke

ndiihtiyaglarmigiderebilirbi
ryapiyasahipolmasi

*Her
siniftaetkilesimlitahtaninbul
unmasi

*Sinifmevcutlariningokkala
balikolmamasi

*Kurumkiiltiiriiniingtigliiol
masl

*Deneyimlidgretmenkadros
u

*Sosyalkuliiplerinetkingesitl
iligi

*Demokratiktavirsergileyen
yonetimanlayisinasahipolm
ast

*Baziogretmenlerin
yeni
ogretimsistemlerineuy
umsaglayamamasi

*Ogretmenlerinegitimt
eknolojileriniyeterlidii
zeydekullanamamasi

*Velilerindgretmenvei
dareilesiirekliiletisimh
alindeolmamasi

*Ders
cizelgelerimizinagirol
masi (haftalik 44 saat)

«Ogrencilerin sportif
etkinliklerekatiliminda
yetersizlik

*Ogrencilerinservisleta
sinmasisebebiyleokuls
aatleridisindayapilans
osyaletkinliklerekatila
mamalar1

*Odenekyetersizligi

*Baziogretmenlerinve

ogrencilerinsorumlulu
kvegorevalmaktankaci
nmalar1

*Ogrencilerinkiitiiphan
edenyeterinceyaralan
mamalar1

*Spor
salonualanlarinimveAt
oOlyelerinyetersizligi

sIklimseletkilerinegiti
mortamlarmaolumsuz
etkileri

«Universitelerinveticar
iigyerlerininigbirligine
agikolmasi.
*Okuluntoplumdakii
majivekokliigegmisi
ninolmasi

*MeslekiEgitimilekuru
luslararasindakiisbirlig
i

*Piyasayanitelikliogre
nciyetistirmeamacliegi
timverilmesi

*Ozel
hastanelerin¢okyakino
Imas1

*Her tiirliibilgi,
belgevekaynagaulagim
mkolayolmasi

*Okulkampiisalaniningehiri
ciaktifyolasinirolmasi

*Okulailebirligininekonomi
kanlamdayeterlimaddideste
gisaglayamamasi

*Veli
beklentisiningokyiiksekvee
gitimseviyelerinindiisiikolm
asi

*Parcalanmisailesayisininfa
zlaolmasi

«Siviltoplumkuruluslarminve
hayirseverilgivedesteginin
tam saglanamamasi

44




Tablo 41. GZFT Stratejileri

Okul/kurumungiicliiyénleriiledisgevreninsu Di1s ¢cevredeki tehditlerin olumsu
ndugufirsatlardanfaydalanmayayonelikgelis etkilerini,okul/kurumungii¢lii yonlerini
tirilenstratejiler dir. kullanarakenazaindirgemeyeyonelikgeli

stirilenstratejiler dir.

Okul/kurumunzayifyonlerininolumsuzetkileri | Zayifyonlervetehditlerinolumsuzetkileri
nienazaindirgerkenfirsatlarinolasiolumluetkile | nienazaindirgemeyeyonelikgelistirilenst
rindenazamidiizeydeyararlanmayaydnelikgelis | ratejiler dir.

tirilenstratejiler dir.

2.10. Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi cergevesinde gercgeklestirilen tiim ¢alismalardan elde edilen veriler;
paydas anketleri, toplanti tutanaklari vs. goz dniinde bulundurularak 6zet bir bakis gelistirilmesi
stirecidir. Olusturulan tablo amag ve hedeflere ulasmak icin temel yapiy1 olusturacaktir. Tablo
23’te farkl1 durum analizi bulgulari i¢in birer érnek tespit ve ihtiyaglar alan1 6rneklendirilmistir.

Tablo 42. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

izlemevedegerlendirmecaligmalari izlemevedegerlendirmeiginetki
ndaeksikliklersaptanmistir. nbirsistemkurulmasi

Ailelerileiletisimveisbirligiyetersizdir| Ailelerileiliskilerigiiclendirecekbirek
osisteminkurulmasi

Ogrencilerinégrenmestilleriarasinda
enyliksekytizde (%80)
sosyaldgrenmedir.

Isbirlikliogretimtekniklerineagirl
ikverilmesi
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Antalya Ticaret Borsasi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak misyonumuz,

Bulundugumusz ilde; ilkdgretim okullarindan gelen 68rencilerimizi insan haklarina saygili,
demokratik degerlere inanan, meslegin gerektirdigi yeterliliklere sahip, bireysel anlamda
kendini ve ¢evresini taniyan ve gelecek 6ngoriisii olan gencler olarak yetistirmek istiyoruz.

3.2. Vizyon

Mesleki ve teknik egitiminde, il ve bolge diizeyinde en saygin ve tercih edilen kurum

olmak.

3.3. Temel Degerler

<

NN N N N VRN

Tirk Milli Egitiminin genel amaclarini ve temel ilkelerini esas aliriz.

Ulkemizin geleceginin egitim alaninda kaydedilecek gelismelere bagh olduguna
inaniriz.

Egitimin kalitesinin stirekli gelistirilmesinin geregine inaniriz.

Egitimde basarili sonuclar alabilmenin uyumlu bir ekip ¢alismasina dayandigina
inanirz.

Ogrenci, Veli ve toplumun beklentilerini dikkate almanin geregine inaniriz.
Calismalarimizda akli ve bilimi rehber aliriz.

Ogrencilerimize, ulusal ve evrensel degerlerin benimsetilmesini gaye ediniriz.
Egitim kurumlarinin demokrasinin hayata gecirilecegi kurumlar olduguna inaniriz
Yenilikcilik ve stirekli gelisime inaniriz

Egitimin ayni1 zamanda etkilesim siireci olduguna inaniriz

Farkliliklara deger veririz

Katilimci demokratik yonetimin bizi gelistirecegine inaniriz

Veli ve 68rencilerimize 6nem verme ve farkliliklara sayginin vazgecilmez olduguna

inaniriz
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJiLERIN BELIRLENMESI

Belirlenen vizyona ulasmak i¢in durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar
cercevesinde asagidaki amacglar ve bu amaglar1 gerceklestirmeye yoénelik hedefler
belirlenmistir. Bu ¢alismalar yapilirken her bir hedef i¢cin hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

e Erisim ve Egitim Ogretime Katilim
e Egitim ve Ogretimde Kalite
e Kurumsal Kapasite

Okulumuz yukaridaki 3 tema altinda amag, hedef, performans gostergeleri ile
stratejileri okulumuzun tiirii ve yapisal ozelliklerimize gore belirlenmistir. Amaglar
belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosundan faydalanilmistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaglarin gergeklestirilmesine yonelik oOngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igcerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin miktar
ve zaman cinsinden ifade edilebilir.

4.3. Performans Gostergeleri

Olgiilebilir say1 ve nitelikte olmalidir.

Her bir hedef i¢in en az bir, en fazla bes tane olmalidir.

Acik ve net olmalidir.

Bir gosterge icinde 6l¢iilebilir birden fazla unsur olmamalidir.

Okul/kurum performans gostergelerini gelistirirken kullanilacak gésterge
verilerinin nasil temin edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik
olarak temin edilebilir veya farkli yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme
alinabilir.

° Gosterge, onceki donem stratejik planlarinda kullanilan ve yeni planda da

kullanilacak bir gosterge ise gosterge degerine iliskin gecmis egilim dikkate alinir.

° Gosterge degerleri tercihen kiimiilatif (birikimli) bir bicimde belirlenir. Gosterge
degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak
ayrica belirtilir.

° Gostergelerin baslangic degeri, gostergenin niteligine ve mevcut veriye gore o yila

kadar elde edilen kiimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangic yilina ait deger

de olabilir.

° Performans gostergeleri icin verinin nasil temin edilecegi belirlenir. Veri kaynagi

Mevcut Operasyonel sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalarsi,

miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

° Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinmiyorsa 6ncelikle 6l¢iim

icin bir yontem gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin

mevcut durum verisine plan dénemi icerisinde ulasildig1 durumlarda hedef

degerlere dair giincelleme ihtiyaci olup olmadig1 gozden gegirilir.

48



Tablo43.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

TEMA ERISIM

iTMR:(:’Jr IIEJIK Ogrencilerinegitimvedgretimeetkinkatilimlariylasiirecitamamlamalarinisaglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerinokulaerisim, devamveokulutamamlamaoranlariartirilacaktir.

.. . HedefeEt | Baslangic (2024 | 2025 |2026 |2027 (2028

PG NO PerformansGostergeleri Kisi (%) |Degeri |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir
egitimveogretimyilindadevamsizh

PG 1.1.1 kstresi 20 glinden (mazeretli- 20 15 14 13 12 11 10
mazeretsiz) fazlaolanégrenciorani
(%)
Bir

PG 1.1.2 egitimveodgretimyilindasiniftekrar 20 6 5 4 3 2 1
edendgrenciorani (%)
Bir

PG 1.1.3 egitimveogretimyilindadrgiinegiti 20 4 3 2 1 0 0
mdenayrilanégrenciorani (%)
Bir

PG 1.1.4 egltlmYec?gretlmylIlndadesteklem 20 i i i i i i
eveyetistirmekurslarinakayityaptir
anoégrenciorani (%)
Desteklemeveyetistirmekurslarin

PG 1.1.5 dakitoplamderssaatinin 1/5’ine 20 - - - - - -
devametmeyendgrenciorani (%)
S1. Ogrencilerindevamsizliknedenleribelirlenecek,
ogrenciveveliisbirligiilebunedenleriortadankaldirmayayonelikgalismalaryiiriitiilecektir.
S2. Ogrencidevamsizhgminolumsuzetkileriniazaltmayayonelikeksikkazanimlarmgiderilmesi,
sosyaletkinlikler,
uzaktanogrenmeolanaklarinailiskinfarkindalik¢alismalarigibitelafitedbirlerialinacaktir.
S3. Okulortamininggrencilerigincazip hale gelmesinisaglayacaksosyal, sportif vb.
imkanlarartirilacaktir.
S4. Siniftekrarinedenleriarastirilarak buna yonelikonleyicitedbirlergelistirilecektir. S5. DYK
kurslarinadevamsizliknedenleriarastirilarakdevamsizligiazaltacakc¢alismalaryapilacaktir.
S6.

Stratejiler

Ogrencilerinérgiinegitimdenayrilmanedenleriarastirilipokulkaynaklinedenlerinortadankaldiriimasinay
oneliktedbirleralmacaktir.

S7. Ozel
egitimihtiyaciolandgrencilerinuygunalandaegitimalabilmelerii¢inrehberlikveyonlendirmefaaliyetleriya
pilacaktir.

S8. Ogrencilerinokula,
okulkiiltiiriineveegitimalacaklarialanauyumunugiiclendirmeki¢ingalismalaryiiriitillecektir.
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PG NO

Stratejiler

HedefeEtk | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028

IS R isi (%) | Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef

Bir
egitimveogretimyilindabili
msel, sosyal, kilturel,
sanatsalve sportif 20 15 16 17 18 19 20
alanlardakurumigivekurum
disienazikifaaliyetekatilano
grenciorani (%)

Bir

e'gl'tlmveogr'etlmy'lllnd.aen.a 40 15 16 17 18 19 20
zikitoplumhizmetifaaliyetin

ekatilanégrenciorani (%)

Bir

egitimveogretimyilindayer

el,

ulusalveuluslararasiproje, 40 20 22 24 26 28 30
yarisma vb.

etkinliklerekatilanégrencior

ani (%)

S1. Her

birégrencininbirkuliipfaaliyetindeaktifolarakyeralmasisaglanarakkuliipfaaliyetlerininetkinligiartirilacakt
1ir.

S2.
Ogrencilerinseviyelerineuygunolaraktoplumsalsorunlarig¢oziimiinekatkisaglamakamaciylaafetveacil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiirveturizm,
saglikvesosyalhizmetleralanlarindatoplumhizmetifaaliyetlerinekatilimlariartirilacaktir.

S3. Ogrencilerinyerel, ulusalveuluslararasiprojeveyarismalarakatilmalaritesvikedilecektir.

S4.
Okuldaegitimiverilenmeslekalanlarininggretimprogramikazanimlarmauygunolarakkurumdisietkinlikler
ekatilmtesvikedilecektir.

S5. Okuldaolusturulacakbilimkuliibiiaraciligiylayereldiizeydeetkinliklerindiizenlemesisaglanacaktir.

alanlardakifaaliyetlerartirilacaktir.
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TEMA: KALITE
STRATEJIK Ulusalveuluslararasialandameslekiyeterliligiilekabulgoren, meslekidegerleresahip, yaratici, yenilik¢i,
AMAC 2 girisimci, liretken, ekonomiyedeger katan ehilisgiiciiyetistirilmesisaglanacaktir.
Hedefe
.. . . . | Baslangic |2024 |2025 2026 2027 2028
PG NO PerformansGastergeleri E(t‘l;l)s ! Degeri Hedef |Hedef |Hedef | Hedef | Hedef
(4
PG 2.1.1 Matematikdersi not ortalamasi 20 7 9 11 13 15 17
PG 2.1.2 Turk diliveEdebiyatidersi not 20 13 15 16 17 18 19
ortalamasi
PG 2.1.3 Ortakdersler not ortalamasi 20 15 16 17 18 19 20
PG 2.1.4 Yabancidildersleri not 20 10 12 14 16 18 20
ortalamasi
PG 2.1.5 Ogrencibasinaokunankitaportal 20 - 10 1 15 17 20
amasl
S1.
Ogrencileringenelderslerdekikazanimeksiklikleritespitedilerekdesteklemeveyetistirmekurslariylaakademi
kyeterliklerininartiriimasisaglanacaktir.
S2. Uzaktanegitimvideolariaraciligiylaggrencilerintamamlayicivedestekleyiciegitimalmalarisaglanacaktir.
S3. Okuldadiizenlenenmiinazara, panel vb.
Strateiil etkinliklervasitastyladgrencilerindilikullanmavekendileriniifadeetmebecerilerigelistirilecektir.
atejrier S4. Ogrencilerinkitapokumasimitesviketmekicinetkinliklerdiizenlenecektir.
S5. Okulicindemakale, kompozisyonyazma, resimyapma vb.
yarigmalardiizenlenecekvedgrencilerinddiillendirilmesisaglanacaktir.
S6. Derslerdeprojetabanliyontemkullanilarakdgrencilerinanaliz,
sentezvedegerlendirmebecerileriningelistirilmesisaglanacaktir.
S7. Her birdgrencininhazirbulunuslukseviyesineuygunenazbirprojeveetkinligekatilmasisaglanacaktir.
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TEMA: KALITE
. | Ulusalveuluslararasialandameslekiyeterliligiilekabulgoren, meslekidegerleresahip, yaratici, yenilikei, girisimei,
STRATEJI | . . < e e e .
iiretken, ekonomiyedeger katan ehilisgiiciiyetistirilmesi
KAMAC2.| .
saglanacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerinmeslekibeceriveyetkinliklerigelistirilecektir.
Hedefe
" . . . | Baslangic |2024 2025 2026 2027 2028
PG NO PerformansGostergeleri E(t‘l;l)s ! Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
(4
PG 2.2.1 Meslekdersleriyllsonupuanortalamasi 15 12 12 13 14 15 15
PG 2.2.2 Beceriegitimiyillsonupuanortalamasi 10 9 10 10 10 10 10
Beceriegitimialandgrencilerdenisletm
PG 2.2.3 enindgrencibecerileriileilgilimemnuni 10 9 10 10 10 10 10
yetorani
Beceriegitimialandgrencilerdenisletm
PG 2.2.4 eninmeslekietikileilgilimemnuniyetor 10 9 10 10 10 10 10
ani
PG 2.2.5 OgrenC|Ier|nbec?rlegltlmlaldlklaruslet 10 7 8 9 10 10 10
medenmemnuniyetorani
Yesil
PG 2.2.6 becerilerleilgilihazirlananenazbiretkin 10 5 6 7 8 9 10
lik/projeyekatilanégrenciorani
Oncelikliolarakyapayzeka,
ileriteknoloji vb.
PG 2.2.7 okullardayurutilenprojesayisi 10 7 8 9 10 10 10
(bilisim,
elektrikveelektronikteknolojilerialani)
Oncelikliolarakyapayzeka,
PG 2.2.8 ileriteknoloji vb. alanlardayerel, 10 7 3 9 10 10 10
ulusalveuluslararasiboyutlardakatilim
saglananetkinliksayisi
PG 2.2.9 Bulus, patent, markavefaydali model 15 0 1 5 3 4 5
basvurusayisi
S1. Meslekderslerindeprojetabanliydontemkullanilarakdgrencilerinanaliz,
sentezvedegerlendirmebecerileriningelistirilmesisaglanacaktir.
S2. Bakanliktarafindanhazirlananegitim-
isahlakiveogrenciyeterliliklerianketlerininisletmelervedgrencilertarafindandoldurmasisaglanacaktir.
Anketsonuclaridegerlendirilereksonucglarauygunstratejilerbelirlenecektir.
Stratejiler | g3

Ogrencilerinatdlyevelaboratuvarderslerindefizikimekansorumlulugualmasisaglanarakdgrencilerdesorumlulukbi
lincigelistirilecektir.

S4. Meslekiveteknikegitimleilgiliyerel, ulusalveuluslararasiboyuttadiizenlenenetkinliklerekatilimsaglanacaktir.
S5. Ogrencilerinalanlarmdabecerilerinigelistirmelerini,
meslekiyeterliklerininfarkinavarmalarinisaglamakamaciylafikrimiilkiyetalanindagalismalargelistirilecektir.

e, — —— —————
52




S6. Cevreokullardaegitimgorendgrencilerdeiklimdegisikligiveyesildontisiim

konularindafarkindalikolugturulmasinayonelikfaaliyetlergergeklestirilecektir.

PG NO

Stratejiler

PerformansGisteraclert };ﬁfsfle Baslangic | 2024 2025|2026 |2027 [2028
g (%) Degeri Hedef |Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

A'Ianlndab|rustogrenlmeyerlesenogren 40 6 10 17 19 20 22

ciorani

Onlisansprogramlarinayerlesenogrenci 20 5 7 8 10 12 15

orani

L I I — -

a|:Iansprogram arinayerlesenogrencior 40 5 10 15 17 19 20

SI.

S3. Ogrencileriilgi,

eriytiriitiilecektir.

Desteklemeveyetistirmekurslartyladgrencileringenelbilgivekiiltiirderslerindekiyeterlilikleriarttirilacaktir.
S2. Dijitalplatformlarladgrencilerakademikanlamdadesteklenecektir.

yetenekveihtiyaglaridogrultusundabiriistogrenimprogramimahazirlayacakmeslekiveegitselrehberlikfaaliyetl
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TEMA: KALITE
. Ulusalveuluslararasialandameslekiyeterliligiilekabulgéren, meslekidegerleresahip, yaratici, yenilik¢i,
STRATEJIK c ; . e .
girisimei, iiretken, ekonomiyedeger katan ehilisgiiciiyetistirilmesi
AMAC 2. o
saglanacaktir.
Hedef 2.4 Bir iistogrenimeyerlesenmeslekiveteknikortadgretimogrencilerisayisiartirilacaktir.
Hedefe
.. . . . |Baslangic | 2024 2025 2026 2027 2028
PG NO PerformansGostergeleri E(t;;)s ! Degeri Hedef |Hedef |Hedef |Hedef |Hedef
PG 2.4.1 Re.ht.).e.r.llkserV|.5|taraf|ndanOgre 0 10 12 14 16 18 20
ncigdriismelerisayisi
PG 2.4.2 R?h“berllkse-rvmtaraflndan Veli 0 7 10 15 16 17 20
gorlismelerisayisi
PG 2.4.3 Rehbeﬂrll.kserwsrfaraflndanOgret 20 20 20 20 20 20 20
mengorismelerisayisi
PG 2.4.4 Diizenlenenetkinliksays! 20 15 6 | 18 | 20 | 20 | 20
(Kariyerginu, gezi, seminervb)
PG 245 Bireyselvegrupbasarisiniarttirm 20 12 13 14 15 16 17
auygulamalarisayisi
S1.
Sinifrehberégretmenveokulrehberdgretmenarasindakicalismaisbirligigiiclendirilereksaglikliruhyapisiasa
hip,
kendisinikesfetmeyiogrenmismutlubireyleryetistirmeyisaglamakamaciylaetkinlikler/uygulamalargercekle
stirilecektir.
S2. Rehberlikfaaliyetlerininonemiileilgiliogretmenlereyonelikfarkindalikfaaliyetlerigelistirilecektir.
S3. Ogrencilerinyasdénemdozellikleri, budénemdekarsilasilabileceksorunlarvebusorunlarlabasetme,
Stratejiler ogrenci-

velisaglikhiletisimkurmayontemleriyleilgilivelilereyoneliketkinliklerdiizenlenerekvelilerinegitimsiiregleri
ndeyeralmasisaglanacaktir.

S4.
Meslekiveteknikortadgretimdenmezunvealanlarindabasarisaglamisbireylerlebirliktekariyergiinleridiizenle
nerekogrencilerinmotivasyonlarminartirilmasisaglanacaktir. S5.
Sektorleisbirligiigindeseminerdiizenlenerekdgrencilerdegirisimcilikkonusunda
farkindaliklarininartirilmasisaglanacaktir.
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PG NO

Stratejiler

Hedefe
PerformansGaostergeleri Etkisi
(%)

Baslangic |2024 |2025 [2026 |2027 |2028
Degeri Hedef | Hedef | Hedef |Hedef | Hedef

Sektorleisbirligikapsamindaimzal

20 20 20 20 20 20 20
ananprotokolsayisi
Protokolk dabeceriegiti
. ro owo ap.samm abeceriegitim 20 20 20 20 20 20 20
ialandgrencisayisi
Protokolkapsamindadizenleneni
sbasiegitimlerinekatilandgretme 20 20 20 20 20 20 20
nsayisi
Protokolk dab
rotokolkapsaminda burs 20 0 s 6 ; 8 10

alandgrencisayisi

Protokolimzalanankurum/kurulu
slardamezuniyettensonraistihda 20 10 12 14 16 18 20
medilendgrencisayisi

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceriegitimiveistihdamimkanlariniartirmak,
ogretmenlerinmeslekigelisimlerinisaglamakamaciylaisbasiegitimleridiizenlemekicinmeslekiveteknikorta
ogretimdeegitimiverilenalanlardasektorleigbirliginigii¢lendirecekprotokollerinsayisiartirilacaktir.

S2.
Imzalananprotokollerinyiiriitmesiiregleriveuygulamasonuglariizlenerekeldeedilenverilerulusalboyuttaolu
sturulanprotokolizlemesisteminegirilecektir.

S3.
Merkezivemahallidiizeydeprotokollerkapsamindadiizenlenenisbasiegitimlerinedgretmenlerinkatilimisagl
anacaktir.

S4. Okulyoneticilerininsektorleiletisimveisbirligibecerilerigiiclendirecektir.
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HedefeEt | Baslangic | 2024 2025 (2026 (2027 |2028

PG NO PerformansGastergeleri Kisi (%) |Degeri | Hedef |Hedef | Hedef |Hedef | Hedef

lyilestirilenfizikimekan (derslik,

sporsalonu, kiitiiphane, pansiyon 25 20 21 22 23 24 25
vb.) sayisi

S?ktorlelsblrllgugerlsmdeyen|Ienena o5 20 21 ” 23 2 75
tolyevelaboratuvarsayisi

F|z'|I'<se'Imekanlarl'ntemlzllkvehuyenl o5 75 25 25 25 25 25
neiliskinmemnuniyetorani (%)

Altyapivedonatimeksikligibulunanfiz o5 3 ) ’ | 0 0

ikselbirimsayisi

S1. Okulunfizikimekanlarmimn durum tespitiyapilacakveiyilestirilmesii¢indnceliklendirilmisbir plan
dogrultusundagalismalaryapilacaktir.

S2. Fizikimekanlarmiyilestirilmesii¢cinkamuidareleri, belediyelerveisverenlerleisbirlikleriyapilacaktir.

S3. Atélyevelaboratuvarlariniyilestirilmesiicinsektorileisbirlikleriyapilacaktir. S4.
Bilisimaltyapisinigiiclendirmekamaciylasektorleisbirlikleriyapilacaktir.

Ss.
Temizlikvehijyenmemnuniyetdiizeyibelirlemekicinanketleruygulanarakyapilacakdegerlendirmelersonucun
dagereklitedbirleralinacaktir.

Stratejiler
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PG NO

Stratejiler

PerformansGistereeleri %‘:ﬁfsfle Baglangic |2024 |2025 |2026 |2027 |2028
g (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Hizmetigiegitimalanyoneticivedgret o5 25 25 25 55 55 55
menorani (%)
!?Paslegltlmalanatolyevelaboratuvar o5 55 25 25 25 25 25
O6gretmeniorani (%)
Hizmetigiegitimalanatol laborat

|zm"ev|<;|eg| |rT1a anatolyevelabora o5 »5 »5 »5 »5 »5 »5
uvardgretmeniorani (%)
Uzaktanhizmetigiegitimekatilanogre o5 20 21 22 23 " 25
tmenorani (%)

S1.0kul yoneticilerininvedgretmenlerinmeslekigelisimihtiyaclaritespitedilerek,
buihtiyaclarigidermeyeyonelikbirmeslekigelisimplanihazirlanacaktir.

S2.Sektorle

yapilanigbirliklerikapsamindaatolyevelaboratuvarogretmenlerininigbasiegitimalmalarisaglanacaktir.

S3.Kiiltiir

ogretmenlerininalanlarmdameslekigelisimlerinivedgretmenlikyeterliliklerinigelistirmekicinyerelvemerke
zidiizeydeegitimalmalarisaglanacaktir.

S4.Atolye

velaboratuvarégretmenlerininalanlarindameslekigelisimlerinivedgretmenlikyeterliliklerinigelistirmekicin

yerelvemerkezidiizeydeegitimalmalarisaglanacaktir.
S5.0kul yoneticilerininvedgretmenlerinuzaktanhizmetigiegitimlerekatilmalaritesvikedilecektir.

S6.0kul personelininmotivasyon,

isdoyumuvekurumsalbaglilikdiizeyleriniartiracak¢alismalaryapilacaktir.

PerformansGisterseleri i‘:ﬁfsfle Baslangic [ 2024 2025 |2026 |2027 |2028
g (%) Degeri Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef

Atolyevelaboratuvarlardayasananiskaz 10 0 0 0 0 0 0

asisayisi

Okuldayasanankazasayisi 10 0 0 0 0 0 0

Ii!.a.glmllI|k.I'almuca.\de.I.ev|Ie|Ig|I|konu|ardae 10 10 10 10 10 10 10

gitimalanogrencivedgretmensayisi
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Akranzorbaligivesiberzorbaliklailgilikon

PG 3.3.4 ulardaegitimalandgrencivedgretmensa 10 10 10 10 10 10 10
yisi
Sagliklibeslenmeveobeziteileilgilikonul

PG 3.3.5 ardaverilenegitimalanégrencivedgretm 10 10 10 10 10 10 10
ensayisl
Hijyen, gidaguvenligi,

PG 3.3.6 bulasicihastaliklarileilgilikonulardaveril 10 10 10 10 10 10 10
enegitimalandgrencivedgretmensayisi

PG 3.3.7 Disiplinkurulunasevkedilenolayisayisi 10 2 1 0 0 0 0
Sivil

PG 3.3.8 savunmaegitimlerinekatilanégrencived 15 15 15 15 15 15 15
gretmensayisi

PG 3.3.9 Afet veacil durum tatbikatsayisi 15 15 15 15 15 15 15
S1.
Atolyevelaboratuvarlardaiskazasiyasanmamasiicinbilgilendirmefaaliyetleriyapilacakveegitimortamlariisgii
venligivesagliginauygunhalegetirilecektir.

S2. Ogrenci, 6gretmenvevelilerdefarkindahikolusturmakiginbagimhiliklamiicadele, akranzorbaligi,

siberzorbalik, sagliklibeslenmeveobezite, hijyen,

bulasicihastaliklarvegidagiivenligigibikonulardaalanuzmanlariileigbirligindeegitimlerdiizenlenecektir.

S3.

Okuldayasanandisiplinolaylarminnedenirehberégretmenkoordinasyonundasimifrehbergretmenivedgrencil

erindigerdgretmenleriyleisbirligindetespitedilerekbukonudagalismalaryapilarakdgrencilerinvevelilerinfarki
e ndaliklariartirilacaktir.

Stratejiler 4
Basarilivedrnekdavranissergileyendgrencilerinonurbelgesiyleddiillendirilmesivebudgrencilerindigerogrenc
ilereérnekolmasisaglanacaktir.

S5. Doga, insanveteknolojikaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢igvesalginhastaliklarvd.)
afetlerekarsigereklitedbirlerinalinmasiigingalismalaryapilacaktir.

S6. Doga, insanveteknolojikaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢igvesalginhastaliklarvd.)
konularindaalanuzmanlariileisbirligindedgretmen, 6grencivevelilerefarkindalikegitimleriverilecektir.
S7. Sivil savunmaalanindakuliipfaaliyetlerikapsamindaetkinliklerdiizenlenecektir. S8. Okulunafetveacil
durum eylemplaninigiinceltutulmasisaglanacaktir.

S9. Afet veacil durum tatbikatlaridiizenlenecektir.

TEMA: KAPASITE

STRATEJIK Okulunamaglarmaulagmasinisaglayacakkurumsalimkanveyetkinliklerverimlivesiirdiiriilebilirbirgekildegeli

AMAC 3. stirilecektir.

Hedef 3.4 Déner Sermaye (DOSE) faaliyetleriartirilacaktir.

Hedefe
.. . . . |Baslangic | 2024 2025 |2026 |[2027 |2028
PG NO PerformansGostergeleri lit;‘)s' Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 34.1 DOSE ¢alismasindabulunanalansayisi 25 0 0 0 0 0 0
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DOSE
calismalarindanortayagikandringesidis 25 0 0 0 0 0
ayisi (Hizmet/Uretim)
DOSE faaliyetindeyeralandgrencisayisi 25 0 0 0 0 0
DOS.E . s 25 0 0 0 0 0
faaliyetindeyeralanégretmensayisi
S1. DOSE iiretileniiriinleringesitlendirilmesisaglanacaktir.
Stratejiler S2. Okuldabulunanuygunalanlarda DOSE faaliyetlerininyapilmasisaglanacaktir. S3. DOSE
faaliyetlerininyiiriitiilmesindesektorleisbirliklerisaglanacaktir.
. . | HedefeEtki | Baslangic | 2024 2025 2026 2027 |2028
PG NO PerformansGastergeleri si (%) Degeri Hedef |Hedef Hedef Hedef | Hedef
Elektriktiiketimimiktari o5 20 18 16 14 1 10
(kw)
Sutliketimmiktari (m3) 25 20 18 16 14 12 10
Dogalgaz/akaryakit/komii
rtiketimmiktari 25 20 18 16 14 12 10
(m3/It/kg)
Temiz
vesurdurulebulllrenerjlka\‘/'n o5 0 0 0 0 0 0
aklarindansaglananener;ji
miktari (kw)
S1. Okulelektrik,
suveyakittiiketimimiktarvetutarolarakizlenerektiiketimiartiranunsurlararastirilacakveverimliligiartiracakted
birleralinacaktir.
Stratefiler S2. Tasarruftedbirlerikapsamidaenerjiverimliligiileilgilifarkindalik¢alismalariyapilacaktir.

S3.

Enerjitasarrufununsaglanmasiiginatdlyevelaboratuvarlardatedbiralinmasmayonelikgalismalaryapilacaktir.
S4. Enerjitasarrufunayonelikprojegelistirilecektir.
S5. Temiz vesiirdiiriilebilirenerjikaynaklarindandahafazlayararlanmakigingalismalaryapilacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagin1 gosteren kararlar biitiinidiir. lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek miimkiin
degildir. Stratejiler, hedeflere yo6nelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi gz oOntinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gecirileceginin
cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulagsmak i¢in izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit
edilmistir. Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6n goriilmediginden 5 yillik bir zaman
dilimini kapsamistir. Hesaplamalar yapilirken ilk ii¢ y1l icin harcamalara iliskin olarak Orta
Vadeli Program (OVP) 2024 2026’da yer alan enflasyon artis orani baz alinmistir. (2024 %33,
2025 % 15, 2026 % 8,5) Son iki yil ise aritmetik artis oraniyla tahmin edilmistir.
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Tablo 43. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 {,faliil;:t‘
Amacg 1 Ogrencilerinegitimvedgretimeetkinkatilimlariylasiirecitamamlamalarinisaglamak.
Hedef 1 0 0 1.999 3.218 4.569 9.786
Hedef 2 0 0 1.076 1.733 2.460 5.269
Hedef 3 0 0 13.837 22.278 31.635 67.750
Hedef 4 0 0 13.837 22.278 31.635 67.750
Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabulgoren, mesleki degerlere
Amag 2 sahip, yaratici, yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiyedeger katan ehil isgticii
yetistirilmesi saglanacaktir.
Hedef 1 0 0 35.055 56.438 80.142 171.634
Hedef 2 0 0 4.920 7.921 11.248 24.089
Hedef 3 0 0 3.690 5.941 8.436 18.067
Hedef 4 0 0 1.845 2.970 4.218 9.033
Hedef 5 0 0 15.990 25.744 36.556 78.289
Amac 3 O.kulu.r?arr.la(;lall“maula.grr.la.s1n1saglayacakkurumsalimkénveyetkinliklerverimlivesﬁrdﬁ
riilebilirbirsekildegelistirilecektir.
Hedef 1 0 0 461 743 1.054 2.258
Hedef 2 0 0 461 743 1.054 2.258
Hedef 3 0 0 8.302 13.367 18.981 40.650
Hedef 4 0 0 2.306 3.713 5.272 11.292
Amacg 4
Hedef 1 0 0 769 1.238 1.757 3.764
Hedef 2 0 0 14.452 23.268 33.041 70.761
Hedef 3 0 0 154 248 351 753
Amac 5
Hedef 1 0 0 12.684 20.422 28.999 62.104
Hedef 2 0 0 6.534 10.520 14.939 31.993
Amacg 6
Hedef 1 0 0 25.215 40.596 57.646 123.456
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0 0 56.733 91.340 129.703 277.776

86.469 185.184

421.825 565.250 768.740 1237,671 1757.493 4750.981
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde
ozetlenmistir: 2024 2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda tiim
amag sorumlulari, sorumlu olduklar1 gostergelerle ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler “Stratejik Plan Sorumlu Miidiir Yardimcis1” tarafindan toplanarak performans
hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme
Degerlendirme Raporu” okul miidiiriine sunularak paydaslarla paylasilacaktir. Bu
asamada amag; varsa oOncelikle yillik hedefler olmak iizere, hedeflere ulasilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasmasini saglamak tizere
gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli

Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlanmn belirlenmes:.

Performans gdstergelennin gerceklesme
durumlarimin hedeflerie kayaslanmass.

Stratejiler kapsaminda yiinitillen faaliyetlerin
Muadiirliigitmiiz faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi.

Sonuclann raporlanmasi ve paydaslarla
paylasimu,

Hedeflerden sapmalann nedenleninin
arastinnlmasi,

Altematiflenin ve ¢dziim Snenlennin
gelistirilmess
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Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunuimasi

Izleme verilerinin
degeriendiriimes!

Yilsonu

gergeklegmelerinin
belirlenmesi

lzleme
toplantdarinn
gercekiestiriime si
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lzleme raporunun
hazrianmasi ve sunulmasi

lik alt: ayhk
gerceklesmelerin
belirlenmesi




AdiSoyadi Unvam imzasi
Ayse OZDEMIR MiidiirYardimeist
Ozge KOPARAN Ogretmen
Meltem OZEN Rehber Ogretmen
Selman OKUDAN Ogretmen
Melike Duygu SELIKOGLU| Ogretmen
Mustafa COBAN Ogretmen
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